BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2013

1.Téng quan

Nam 2013, mac du Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo) trién
khai nhlem vu san xuat kinh doanh trong béi canh kinh té thé gi6i va trong nuéc con nhleu
khé khan thach thirc; canh tranh gitra cac don vi trong cung linh vuc ngay cang gay gat; thi
truong phén dam cung vuot cau; gia phan bon thé giéi lién tuc giam, dac biét trong nhiing
thang cudi nim; gia néng san giam; gia vat tu, nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuat déu
tang, nhung duoC sy quan tam lanh dao, chi dao va giap dd cua cac co quan ban nganh, Tap
doan Dau khi Viét Nam, sy ddng hanh, chia s& cua Quy ¢b dong, cung véi nhitng giai phap
dung dan, sy chi dao quyét liét cua Ban Lanh dao va sy doan két quyét tAm vuot qua moi
kho khin thir thach cua tap thé CBCNV, PVFCCo di hoan thanh xuat sic cac nhiém vu va
chi tiéu ké hoach SXKD ma PHPCPD thong qua.

2. Nhiing két qud dat dwoc:

Néu ndm 2012 duoc nhan dinh 1a “Mudi nam két tinh gia tri” thi nam 2013 tiép tuc 1a mot
nam thanh cong trén chang duong méi. Nhitng thanh tyu va két qua dat duoc cia nam 2013
chinh 1a sy nd luc cua tri tué va sac manh cua tap thé, diat nén moéng viing chic cho ching
duong 10 nam tiép theo véi nhitng hoai bdo vé nhiing thanh tich méi, ky luc méi .

Véi vai tro 1a co quan quan ly Tong cong ty gitta 2 ky Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan
tri danh gia tong két nam 2013 nhu sau: ‘méc di trong béi canh chung hét sirc kho khan cua
nén kinh té va céc doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bon, ciing nhu tac dong 16n cua
viéc thay doi can can cung cau trong nudc, gia phan bon the giéi giam manh, nhung voi
nhirng giai phap dung ddn PVFCCo d3 hoan thanh xuét siac cac nhiém vu va chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2013.

Bén canh viéc luén dam bao tbi vu hiéu qua san xuat va kinh doanh san pham thé manh cua
TCT la dam Phi My, trong nam 2013, Tong cong ty da chu dong day manh kinh doanh cac
san pham phan bon tu doanh, dic blet la cac san pham mang thuong hiéu Phi My (NPK
Pha MY, Kali Pha My, SA Phu My, DAP Pha My, .. ), qua do gop phan vao hiéu qua san
xuat kinh doanh chung cia TCT, dong thoi khai thac téi da loi thé cua hé thong phan phdi
PVFCCo da xay dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phéi ciing da cha dong tung
budc ning cao ning luc canh tranh trong viéc kinh doanh c&c san pham phan bén ti doanh
va hoa chat phuc vu dau khi.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Tong cong ty ludn gitr vitng nguyén tic cong khai, minh
bach cac hoat dong san xuit kinh doanh trén co s¢ ap dung cac chuan muc quan tri kinh
doanh hién dai nhat. Nam 2013, bén canh viéc tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé thong quan ly
tich hop: 1SO 9001-2008, OSHAS 18001:2007 va 1SO 14001:2004; hé théng: ERP, STOP,
5S, ..., TCT trién khai thyc hién dé an xay dung Bo chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc KPI
va d& an Cai tién chinh sach tién lwong nham tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong
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bang va hiéu qua. Bo6 may kiém toan noi bo da trién khai véi céch tiép can méi trong cong
tac kiem toan, gop phan hoan thién va nang cao cong tac quan tri rai ro trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh cta Tong cong ty

3. Nhéng tén tgi, han ché can khdc phuc:

B(fzn canh nhﬁ:ng thanh tuu V,él Ifét qua dat dugc trong ndm 2013, Hoi ddng quan tri danh gia
Tong cong ty van con mot so ton tai, han ché can khac phuc, cu thé nhu sau:

a) Vé nghién cu, san Xuat:

- COng tc nghién ciru phét trién nhim da dang hdéa san pham chua tao ra san pham moi
trong ndm 2013. Mac du phat trién san pham trong linh vyc phan bon, hoa chat khong the
nhanh chong nhung trudc yéu cau phat trién caa Tong cong ty thi mang nay can phai duoc
trien khai quyeét liét hon nira.

b) V& kinh doanh va xay dung hé théng phan phdi:

- Hiéu qua va ty trong kinh doanh cac mat hang tu doanh (ngoai ure) va san pham hoéa chat
cua Tong cong ty nam 2013 c6 budc tien kha quan nhung hi¢u qua thap, chua dong gop 1oi
nhuan nhu ky vong. Vai tinh hinh lgi nhuan tir kinh doanh san pham BDPM khéng con thuan
loi nhu trude, ap lyc va yéu cau hiéu qua trong mang kinh doanh cac mat hang khac cang
cao va doi hoi no luc hon ntra cua bo phan kinh doanh. Trong boi canh méi, hé thong phén
phoi ciing can dugc ra soat, danh gia dé c6 nhirng diéu chinh phu hop.

Il. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan trj (HPQT) da dugec DPHDCP bau lai nhiém ky 2013-2018 gom 5 thanh vién
v6i thong tin chi tiet nhu ¢ cac phan trén, trong d6 c6 1 Chu tich, 1 Phé chu tich, 1 thanh
vién chuyén trach, 1 thanh vién kiém Tong giam doc va 1 thanh vién kiém nhiém va khong
dicu hanh. HDQT khong thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cua HDQT duoc phan cong cu
thé cho cac thanh vién chuyén trach phu trach theo tung linh vyc dé tham tra cac néi dung
thudc tham quyen cia HDQT dé HPQT ra quyet dinh, d6ng thoi giam sét, chi dao, don déc

Tong cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vuc duoc
phan céng.

2. Hoat ddng cia Héi dong quan tri nam 2013:

Véi vai tro 13 co quan quan |y cao nhat, dai dién cho quyén loi cia cac c6 dong, trong nim
2013, HPQT véi 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cua
minh mét cach nghiém ngat theo chuan muc quan tri cua Cong ty ¢ phan. HDQT duoc t6
chtc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co sy phan céng nhiém vu cho cac Uy
vién HDQT theo tung linh vyc chuy&n mon.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbc kip thoi hoat dong
ctia Ban Diéu hanh thong qua:



- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cia Ban diéu hanh vé viéc
trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé vi¢c chuan bi cac dé€ an, du an
dé trinh HbQT.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tic dinh ky ctia Ban
diéu hanh.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop cua cac Hoi ddng gia san pham, chinh
sach ban hang, chinh sach nhan vién, cong tac t6 chirc lao dong, cac cudc ‘hop vé xay

dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao céo va kiém diém cac cong
tac trong diém...

- Theo dbi va ndm bét qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bdo cdo, vin ban cuia

Ban diéu hanh gutri bdo cdo HDQT.

- Truyc tiép chi dao va gop ¥ d6i v6i Ban diéu hanh trong mot s6 vin dé& quan trong phat
sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

3. Boi dwéng, dao tao nang cao kién thirc quan trj cong ty cia cac thanh vién Héi dong

quan tri

- Tat ca cac thanh vién HDQT deu c6 kinh nghiém va dugc dao tao vé quan trj cng ty
tal thoi diém duoc bau/bo nhiém.

- Vao thang thang 8/2013, Tong cong ty da tham gia khoa dao tao vé quan tri cong ty
cho céc thanh vién HDQT do Trung tdm nghién ctru khoa hoc va dao tao thugc Uy
ban chimg khoan Nha nudc to chirc.

4. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac caa Héi ddng quan tri va céac
thanh vién HPQT trong nam 2013

- Tbng cdng ty &p dung ché d6 lwong cho thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh ctia phéap luat, hai hoa
Vi chinh sach luong va qui lwong hang nam ciia Tong cong ty, twong xung Vi ning
lyc va két qua cong viéc cua tirng thanh vién. Ché d6 thuang va phac loi chung khéc
theo chinh sach nhan vién cua Tong cong ty.

- Dbi véi céc thanh vien HPQT va thanh vién Ban kiém soéat khong chuyén trach,
Tong cdng ty thuc hién ché @6 thu lao cdng viéc.

- Tién thuong va phic loi: Cac thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soét, ban diéu
hanh hudng céc khoan tién thudong va phic loi tir quy khen thuang — phuc loi chung
ctia toan Tong cong ty danh cho ngudi lao dong.

a) Chi tiét tien liwong, thii lao va tién thuéng ndm 2013:

Tién Tién z
lwong - | thuwong — Tong thu
TT Ho & tén Chirc danh 8 . e nhap
Thulao | phic lgi (tricu d)
‘ (triéu d) | (triéu d) -
1/ 11["11(&7 DONG QUAN 3120| 1.944| 5072
1 | Bai Minh Tién Chi tich HDQT 735 496 1,231
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Tién Tién P
lwong - | thuwéng — Tong thu
TT Ho & tén Chirc danh N LD nhap

: Thulao | phic lgi ( tricu a)

(triéu d) | (triéu d) '
2 | Cao Hoai Duong [Tjéfv)len HDQT kiém 728 492 | 1,220
3 | Nguyén Thi Hién Pho Chu tich HPQT 653 411 1,064
4 | Nguyén Duc Hoa Uy vién HDQT 314 182 496
5 | Bui Quang Hung Uy vién HDQT 314 182 496
6 | Nguyén Hong Vinh | Uy vién HDQT 314 182 496
7 | Dinh Quang Hoan | UY Vién HDQT kiem 0| - 70

nhiém

b) Giao dich ¢é phiédu cua cé dong néi bo:

- Tong cong ty Tai chinh ¢6 phan Dau khi Viét Nam, c6 Nguoi dai dién phan von la ong
Bui Quang Hung, gilt chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri DPM den ngay 25/04/2013,
da thong bao giao dich ¢6 phiéu DPM trong nam 2013 nhu sau:

+ Ngay 02/01/2013 théng bao s6 lugng c6 phiéu nam gitr 1a 20.000 CP;
+ Ngay 03/01/2013 thong bao diang ky ban 20.000 CP

+ Ngay 06/02/2013 thong béo da ban 5.000 CP

+ Ngay 01/04/2013 thong bao ding ky ban 15.000 CP
Sau d6 ké tir ngay 25/04/2013, PVFECo khong con 1a ngudi 6 lién quan cua co dong
noi b caia DPM va khong cé béo céo tinh hinh giao dich ¢ phiéu.

- Céac ddi tugng khac: Khong c6 théng bao giao dich co phiéu.

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bo:

Trong nam 2013 khong phat sinh cac giao dich gitra Tong cong ty voi cac thanh vién Hoi
dong quan tri, ban kiém soat, ban tong giam doc va can bo quan ly.

5) Viéc theec hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty:

Tong cong ty tuan thu day da cac quy dinh caa phap luat vé quan tri cong ty niém yét.
I1l. TONG KET CAC CUQC HOP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG

QUAN TRI

Trong ndm 2013, HDQT da c6 8 phién hop va nhiéu lan lay y kién céc thanh vién bang van
ban, quyét dinh nhitng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

- Ké hoach: Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2013, phé duyét ké hoach tiét ki¢ém, ti€t gidm chi phi nam 2013. Tham dinh va phé duyét
ké hoach ndm 2014 dé bao cao DPHDCD thong qua trong phién hop thudong nién 2014.

- V& t6 chuc: Tiép tuc chi dao ra soat dé thyc hién phuong an tai ciu trac giai doan 2012-
2015 cioa Tong cong ty; chi dao hoan tat viéc thanh 1ap Vian phong dai dién tai
Myanmar. Lap t& trinh vé viéc bau cit HPQT, BKS nhiém ky 2013-2018.

- Heé¢ thong quan tri, kiém soét rui ro, kiém soat ndi bo: Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém toan ndi bd theo quy trinh va bo may dugc hoan thi¢n tir dy an ho trg thiét 1ap bo
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may kiém toan ndi bd; Chi dao thuc hién va ap dung giai doan 1 h¢ théng ERP; Tiép tuc
chi dao viéc ap dung, theo doi va diéu chinh cac bo dinh murc kinh té - ky thuét trong
hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng cong ty voi yéu cau tiét kiém, chdng lang phi
nham quan 1y hiéu qua chi phi va gia thanh san xuét.

- Pau tu, trién khai cac du an: Phé duyét dau tu du an Xuong san xuit héa chat
UFC85/Formaldehyde, phé duyét chi truong nghién ctru 1ap dy 4n dau tu ning cong
suat xuéng NH3 nha may dam Phi My va xdy dung nha may phan NPK cong nghé hoa
hoc, Nghi quyét phé duyét quyét toan Du 4n kho cang tong hop 20.000DWT.

- Ban hanh, sira doi bd sung cac quy ché: Quy ché quan 1y tién luvong, tién thudng va ché
d6 chinh sach ddi voi ngudi dai dién cia PVFCCo tai cac doanh nghiép; Quy ché quan
Iy hoat dong sang kién, sang ché; Quy ché quan 1y ning luong tiét kiém va hiéu qua;
Quy ché quan ly va st dung Quy phat trién khoa hoc cong nghé; Quy ché quan trj Tong
cong ty; Quy ché 1am viéc cia HDQT; Quy ché quan 1y ng; Quy ché quan 1y hoat dong
kinh doanh phan bon; Quy ché dai 1y tiéu thu san phim dam Pha My; Quy ché quan 1y
cong tac nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong hd trg phat trién khoa hoc cong nghé.

- Phé duyét va diéu chinh cac b dinh muc kinh té k¥ thuat: Phé duyét bo sung nguyén
tac, ti€u chi, dinh muc vat tu Capital Spares trong Bo dinh mtrc s6 5 - Pinh muc vat tu
du phong to61 thiéu.

- Quan hé c6 dong va chia ¢6 tirc: To chirc thanh cong phién hop DPHPCP thudng nién
2013; to chitc thuong xuyén cac cudc gip mat nha dau tu theo yéu cau; to chirc gap mat
cd dong thuong ky vao thang 7 va thang 10/2013; phat hanh 3 ban tin nha dau tu vao
quy 1, quy 3 va quy 4, phat hanh Bao cao thuong nién vao quy 2; quyét dinh chi tam
g co tirc dot 1 v4i tong ty 1¢ tra co tirc 25% ménh gia cd phiéu.

- BO6 nhiém, mién nhiém can bo: B6 nhiém thay thé mot sb nguoi dai dién phﬁn von tai
cac cong ty con, mién nhiém 2 Pho Tong giam doc va bo nhi¢m 2 Phé Tong gidm ddc.

- Phdi hop véi Ban kiém soat dé thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan béo
cdo tai chinh theo uy quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

- Céc van dé khac: Quyét dinh tang vbn dau tu vao Cong ty CP Phat tr\ién do thi Dﬁu khi
(PVC Mekong), nang ty 1€ gop von Ién 35,63%, tuong ung 100 ty dong; thoai von dau
tu tai cac cong ty CP Thé thao Van hoéa Dau khi va Cong ty CP Bao bi Dau khi Viét
Nam;

Ngoai cac phién hop dinh Ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban cdng viéc
hang tuan, hang thang dé ki€m tra, danh gia cong viéc cua HDQT va gidm sat viéc thyuc hién
cua ban dicu hanh doi cac Nghi quyet, Quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta Tong cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN TONG GIAM POC

Pianh gi4 chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh cia
Tong cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Tong giam dbc déu co trinh d6, nang luc va pham chat, duoc
dao tao day du ve chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach va da c6 nhiéu nam
kinh nghi¢ém trong viéc quan ly va diéu hanh cac dy &n/doanh nghiép 16n.
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- Tong giam doc ¢6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac phé Tong giam ddc va dinh ky
hang tuan to6 chic hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ke
hoach cbng viéc ky toi.

- Ban Tong giam doc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phil hop véi nghi quyet cia
Pai hoi dong co dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan tha dung Dicu 1€ doanh
nghiép, quy dinh cuaa phap luat;

- Hé théng quan 1y tich hop 1SO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va 1SO 14001: 2004; h¢
thong quan ly va hoach dinh nguon luc doanh nghi¢p ERP da duogc ap dung thanh cong, qua
d6 gop phan dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Ban Téng giam dbc nhan thic rd nhitng thuan lgi va khé khin cia Tong cong ty nén di
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi di ban hanh
cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nhiam kiém soét cé hiéu qua moi hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téng cong ty; Thuc hién tdt vai trd kiém soat rai ro ngay tir Ban diéu
hanh va cac quan ly cap trung.

- Ban Tong giam ddc da chu dong trong viéc xay dyng va phét trién hé thong kénh phan
phoi; chu dong trong viéc kinh doanh cac mat Ijang tu doanh: Ure, NPK, Kali, cAc mat hang
hoa chat va budc dau cho thay da c6 chuyén bién tot.

V. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

Theo nhén dinh caa nhiéu t6 chuc va chuyén gia kinh té, trién vong cua nén kinh té Viét
Nam nam 2014 duoc sy bao sé ting trudong cao hon nim 2013, tuy nhién nén Kinh té cua
chding ta van con ddi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thuc, bén canh viéc thuc hién muc
tiéu 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, ching ta can phai duy tri téc do ting truéng
& mirc hop ly. Van dé no xau, hang ton kho, thi truong bat dong san dong bang, dinh don
San Xuat, ... van tiép tuc la nhitng khé khin phai doi mat. Nam 2014, ciing sé 1a nam thyc su
khé khan va thach thac vai PVFCCo, khi ma thi treong phan dam trong nude du thira
nguon cung, canh tranh giira cc doanh nghiép trong va ngoai nudc ngay cang gay gat va
quyét liet. Trudc nhiing kho khan thach thire do, Hoi dong quan tri s& Cung v6i Ban diéu
hanh va tap thé CBCNV nd luc phan dau trong cdng tac quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, dé hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu Pai hoi dong cb déng giao nim 2014, véi ké
hoach, dinh huéng sau:

— Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014 dam bao an
toan, hiéu qua va tiét kiém.

— Chi dao cbng tac quan tri, quan ly va van hanh cac Nha may san xuat an toan, 6n
dinh, dam bao chat lugng san pham va hiéu qua.

— Chi dao trién khai dé an ning cao nang luc van hanh, bao dudng va hiéu qua cia Nha
may dam Phi M§. Thuc hién thanh cong dot bao dudng stra chira dinh ky Nha may
dam Pha My.

— Chi dao cdng tac kinh doanh phan bén va héa chat ¢am bao hiéu qua, dic biét ngoai
cac chi tiéu kinh doanh san pham Pam Pha M¥ can chu trong dén chi tiéu san luong
va hiéu qua cua cong tac kinh doanh hang tu doanh mang thuong hiéu Phi My, hoa
chat dau khi va cac san pham méi.
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Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT vé: cong tac
can b, giam sat hiéu qua dau tu, vin héa doanh nghiép, kiém soét noi bo, san Xuit,
quan 1y diéu hanh kinh doanh phan bén, quan ly chi phi, quan tri vt tu hang tn kho,
td chic nhan sy va dao tao, tai chinh ké toan va kiém tra gidm sat, thuc hanh tiét
kiém chéng lang phi...

Hoan thién va va ap dung cac mé hinh quan ly san xuat, sira chita bao dudng, quan
tri tién tién trén thé gisi (1ISO, OSHAS, ERP, KPI, ...) nhim giam thiéu rui ro, khai
thac va sir dung hiéu qua cac ngudn luc doanh nghiép; Tang cudng cong tac giam
sét, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rai ro.

Tiép tuc chi dao cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh
muc kinh té k§ thuat hién c6 tai PVFCCo cho phi hop véi tinh hinh thuc té.

Tiép tuc trién khai hoan thién cong tac sip xép, tai cu trac theo dinh huéng va ké
hoach di dé ra; Chi dao ra soét, cap nhat va hoan thién cong tac lap quy hoach, ké
hoach 5 nam (2015-2019) va chién luoc phét trién cia Tong cong ty, cac don vi
thanh vién dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2035.

Chi dao day manh cong téc’déu tu phat trién, trong d6 tap trung vao cac du an trong
diém thudc linh vuc san xuat phan bon va hoa chat dé thuc hién chién lugc phat trién
da dang hoa san pham, nhu: NH3-NPK, UFC 85, H202, ...

Cung ¢6 va hoan thién hé thong phan phéi phan bon trong nudce, ngoai nudc; Hoan
thién to chic mang luéi tiéu thy, kho trung chuyén.

Thyc hién cong téc nghién cau phat trien, sang kién cai tién hop Iy hoa san xuat kinh
doanh nham da dang hda san pham, nang cao chat lugng san pham dich vy, tiet kiém
chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

TM . HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tan
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