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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014 

 

 

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY TRONG NĂM 

TÀI CHÍNH 2013  

1.Tổng quan 

Năm 2013, mặc dù Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí – CTCP (PVFCCo) triển 

khai nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong bối cảnh kinh tế thế giới và trong nước còn nhiều 

khó khăn thách thức; cạnh tranh giữa các đơn vị trong cùng lĩnh vực ngày càng gay gắt; thị 

trường phân đạm cung vượt cầu; giá phân bón thế giới liên tục giảm, đặc biệt trong những 

tháng cuối năm; giá nông sản giảm; giá vật tư, nguyên, nhiên liệu đầu vào cho sản xuất đều 

tăng, nhưng được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo và giúp đỡ của các cơ quan ban ngành, Tập 

đoàn Dầu khí Việt Nam, sự đồng hành, chia sẽ của Quý cổ đông, cùng với những giải pháp 

đúng đắn, sự chỉ đạo quyết liệt của Ban Lãnh đạo và sự đoàn kết quyết tâm vượt qua mọi 

khó khăn thử thách của tập thể CBCNV, PVFCCo đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ và 

chỉ tiêu kế hoạch SXKD mà ĐHĐCĐ thông qua. 

2. Những kết quả đạt được:  

Nếu năm 2012 được nhận định là “Mười năm kết tinh giá trị” thì năm 2013 tiếp tục là một 

năm thành công trên chặng đường mới. Những thành tựu và kết quả đạt được của năm 2013 

chính là sự nỗ lực của trí tuệ và sức mạnh của tập thể, đặt nền móng vững chắc cho chặng 

đường 10 năm tiếp theo với những hoài bão về những thành tích mới, kỷ lục mới .  

Với vai trò là cơ quan quản lý Tổng công ty giữa 2 kỳ Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản 

trị đánh giá tổng kết năm 2013 như sau: mặc dù trong bối cảnh chung hết sức khó khăn của 

nền kinh tế và các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón, cũng như tác động lớn của 

việc thay đổi cán cân cung cầu trong nước, giá phân bón thế giới giảm mạnh, nhưng với 

những giải pháp đúng đắn PVFCCo đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ và chỉ tiêu kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013. 

Bên cạnh việc luôn đảm bảo tối ưu hiệu quả sản xuất và kinh doanh sản phẩm thế mạnh của 

TCT là đạm Phú Mỹ, trong năm 2013, Tổng công ty đã chủ động đẩy mạnh kinh doanh các 

sản phẩm phân bón tự doanh, đặc biệt là các sản phẩm mang thương hiệu Phú Mỹ (NPK 

Phú Mỹ, Kali Phú Mỹ, SA Phú Mỹ, DAP Phú Mỹ, …), qua đó góp phần vào hiệu quả sản 

xuất kinh doanh chung của TCT, đồng thời khai thác tối đa lợi thế của hệ thống phân phối 

PVFCCo đã xây dựng. Các công ty con trong lĩnh vực phân phối cũng đã chủ động từng 

bước nâng cao năng lực cạnh tranh trong việc kinh doanh các sản phẩm phân bón tự doanh 

và hóa chất phục vụ dầu khí. 

Về mặt quản trị doanh nghiệp, Tổng công ty luôn giữ vững nguyên tắc công khai, minh 

bạch các hoạt động sản xuất kinh doanh trên cơ sở áp dụng các chuẩn mực quản trị kinh 

doanh hiện đại nhất. Năm 2013, bên cạnh việc tiếp tục duy trì có hiệu quả hệ thống quản lý 

tích hợp: ISO 9001-2008, OSHAS 18001:2007 và ISO 14001:2004; hệ thống: ERP, STOP, 

5S, … , TCT triển khai thực hiện đề án xây dựng Bộ chỉ số đánh giá hiệu quả công việc KPI 

và đề án Cải tiến chính sách tiền lương nhằm tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp, công 
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bằng và hiệu quả. Bộ máy kiểm toán nội bộ đã triển khai với cách tiếp cận mới trong công 

tác kiểm toán, góp phần hoàn thiện và nâng cao công tác quản trị rủi ro trong các hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Tổng công ty 

3. Những tồn tại, hạn chế cần khắc phục:  

Bên cạnh những thành tựu và kết quả đạt được trong năm 2013, Hội đồng quản trị đánh giá 

Tổng công ty vẫn còn một số tồn tại, hạn chế cần khắc phục, cụ thể như sau: 

a) Về nghiên cứu, sản xuất: 

- Công tác nghiên cứu phát triển nhằm đa dạng hóa sản phẩm chưa tạo ra sản phẩm mới 

trong năm 2013. Mặc dù phát triển sản phẩm trong lĩnh vực phân bón, hóa chất không thể 

nhanh chóng nhưng trước yêu cầu phát triển của Tổng công ty thì mảng này cần phải được 

triển khai quyết liệt hơn nữa.  

b) Về kinh doanh và xây dựng hệ thống phân phối: 

- Hiệu quả và tỷ trọng kinh doanh các mặt hàng tự doanh (ngoài ure) và sản phẩm hóa chất 

của Tổng công ty năm 2013 có bước tiến khả quan nhưng hiệu quả thấp, chưa đóng góp lợi 

nhuận như kỳ vọng. Với tình hình lợi nhuận từ kinh doanh sản phẩm ĐPM không còn thuận 

lợi như trước, áp lực và yêu cầu hiệu quả trong mảng kinh doanh các mặt hàng khác càng 

cao và đòi hỏi nỗ lực hơn nữa của bộ phận kinh doanh. Trong bối cảnh mới, hệ thống phân 

phối cũng cần được rà soát, đánh giá để có những điều chỉnh phù hợp. 

 

II. HOẠT ĐỘNG, THÙ LAO VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 

TRỊ VÀ TỪNG THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

1. Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị (HĐQT) đã được ĐHĐCĐ bầu lại nhiệm kỳ 2013-2018 gồm 5 thành viên 

với thông tin chi tiết như ở các phần trên, trong đó có 1 Chủ tịch, 1 Phó chủ tịch, 1 thành 

viên chuyên trách, 1 thành viên kiêm Tổng giám đốc và 1 thành viên kiêm nhiệm và không 

điều hành. HĐQT không thành lập các tiểu ban. Hoạt động của HĐQT được phân công cụ 

thể cho các thành viên chuyên trách phụ trách theo từng lĩnh vực để thẩm tra các nội dung 

thuộc thẩm quyền của HĐQT để HĐQT ra quyết định, đồng thời giám sát, chỉ đạo, đôn đốc 

Tổng công ty triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT theo lĩnh vực được 

phân công. 

2. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2013: 

Với vai trò là cơ quan quản lý cao nhất, đại diện cho quyền lợi của các cổ đông, trong năm 

2013, HĐQT với 05 thành viên đương nhiệm đã tích cực thực hiện vai trò, nhiệm vụ của 

mình một cách nghiêm ngặt theo chuẩn mực quản trị của Công ty cổ phần. HĐQT được tổ 

chức hoạt động chuyên trách, ra quyết định tập thể, có sự phân công nhiệm vụ cho các Ủy 

viên HĐQT theo từng lĩnh vực chuyên môn.  

Các thành viên HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo, giám sát, đôn đốc kịp thời hoạt động 

của Ban Điều hành thông qua: 
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- Tham dự và có ý kiến chỉ đạo trong các cuộc họp quan trọng của Ban điều hành về việc 

triển khai các nghị quyết, quyết định của HĐQT, hoặc về việc chuẩn bị các đề án, dự án 

để trình HĐQT. 

- Tham dự và có ý kiến chỉ đạo trong các cuộc họp giao ban công tác định kỳ của Ban 

điều hành. 

- Tham dự và có ý kiến chỉ đạo trong các cuộc họp của các Hội đồng giá sản phẩm, chính 

sách bán hàng, chính sách nhân viên, công tác tổ chức lao động, các cuộc họp về xây 

dựng và giao kế hoạch SXKD cho các đơn vị trực thuộc, báo cáo và kiểm điểm các công 

tác trọng điểm... 

- Theo dõi và nắm bắt quá trình điều hành SXKD, thông qua các báo cáo, văn bản  của 

Ban điều hành gửi báo cáo HĐQT. 

- Trực tiếp chỉ đạo và góp ý đối với Ban điều hành trong một số vấn đề quan trọng phát 

sinh trong quá trình điều hành SXKD. 

3. Bồi dưỡng, đào tạo nâng cao kiến thức quản trị công ty của các thành viên Hội đồng 

quản trị  

- Tất cả các thành viên HĐQT đều có kinh nghiệm và được đào tạo về quản trị công ty 

tại thời điểm được bầu/bổ nhiệm. 

- Vào tháng tháng 8/2013, Tổng công ty đã tham gia khóa đào tạo về quản trị công ty 

cho các thành viên HĐQT do Trung tâm nghiên cứu khoa học và đào tạo thuộc Ủy 

ban chứng khoán Nhà nước tổ chức. 

4. Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích khác của Hội đồng quản trị và các 

thành viên HĐQT trong năm 2013 

- Tổng công ty áp dụng chế độ lương cho thành viên Hội đồng quản trị và thành viên 

Ban kiểm soát chuyên trách và ban điều hành theo quy định của pháp luật, hài hòa 

với chính sách lương và quỹ lương hàng năm của Tổng công ty, tương xứng với năng 

lực và kết quả công việc của từng thành viên. Chế độ thưởng và phúc lợi chung khác 

theo chính sách nhân viên của Tổng công ty.  

- Đối với các thành viên HĐQT và thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách, 

Tổng công ty thực hiện chế độ thù lao công việc. 

- Tiền thưởng và phúc lợi: Các thành viên HĐQT, thành viên ban Kiểm soát, ban điều 

hành hưởng các khoản tiền thưởng và phúc lợi từ quỹ khen thưởng – phúc lợi chung 

của toàn Tổng công ty dành cho người lao động. 

a) Chi tiết tiền lương, thù lao và tiền thưởng năm 2013: 

TT Họ & tên Chức danh 

Tiền 

lương - 

Thù lao 

(triệu đ) 

Tiển 

thưởng – 

phúc lợi 

(triệu đ) 

Tổng thu 

nhập  

(triệu đ) 

I./ 
HỘI ĐỒNG QUẢN 

TRỊ 
  3.129 1.944 5.072 

1 Bùi Minh Tiến Chủ tịch HĐQT 735 496 1,231 
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TT Họ & tên Chức danh 

Tiền 

lương - 

Thù lao 

(triệu đ) 

Tiển 

thưởng – 

phúc lợi 

(triệu đ) 

Tổng thu 

nhập  

(triệu đ) 

2 Cao Hoài Dương 
Ủy viên HĐQT kiêm 

TGĐ 
728 492 1,220 

3 Nguyễn Thị Hiền Phó Chủ tịch HĐQT 653 411 1,064 

4 Nguyễn Đức Hòa Ủy viên HĐQT 314 182 496 

5 Bùi Quang Hưng Ủy viên HĐQT 314 182 496 

6 Nguyễn Hồng Vinh Ủy viên HĐQT 314 182 496 

7 Đinh Quang Hoàn 
Ủy viên HĐQT kiêm 

nhiệm 
70 - 70 

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:  

- Tổng công ty Tài chính cổ phần Dầu khí Việt Nam, có Người đại diện phần vốn là ông 

Bùi Quang Hưng, giữ chức vụ thành viên Hội đồng quản trị DPM đến ngày 25/04/2013, 

đã thông báo giao dịch cổ phiếu DPM trong năm 2013 như sau: 

+ Ngày 02/01/2013 thông báo số lượng cổ phiếu nắm giữ là 20.000 CP; 

+ Ngày 03/01/2013 thông báo đăng ký bán 20.000 CP 

+ Ngày 06/02/2013 thông báo đã bán 5.000 CP 

+ Ngày 01/04/2013 thông báo đăng ký bán 15.000 CP 

Sau đó kể từ ngày 25/04/2013, PVFCo không còn là người có liên quan của cổ đông 

nội bộ của DPM và không có báo cáo tình hình giao dịch cổ phiếu. 

- Các đối tượng khác: Không có thông báo giao dịch cổ phiếu. 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: 

Trong năm 2013 không phát sinh các giao dịch giữa Tổng công ty với các thành viên Hội 

đồng quản trị, ban kiểm soát, ban tổng giám đốc và cán bộ quản lý. 

5) Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:  

Tổng công ty tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về quản trị công ty niêm yết. 

III. TỔNG KẾT CÁC CUỘC HỌP VÀ CÁC NGHỊ QUYẾT CỦA HỘI ĐỒNG  

QUẢN TRỊ 

Trong năm 2013, HĐQT đã có 8 phiên họp và nhiều lần lấy ý kiến các thành viên bằng văn 

bản, quyết định những nội dung quan trọng tiêu biểu sau đây: 

- Kế hoạch: Phê duyệt kế hoạch và giám sát thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 

2013, phê duyệt kế hoạch tiết kiệm, tiết giảm chi phí năm 2013. Thẩm định và phê duyệt 

kế hoạch năm 2014 để báo cáo ĐHĐCĐ thông qua trong phiên họp thường niên 2014.  

- Về tổ chức: Tiếp tục chỉ đạo rà soát để thực hiện phương án tái cấu trúc giai đoạn 2012-

2015 của Tổng công ty; chỉ đạo hoàn tất việc thành lập Văn phòng đại diện tại 

Myanmar. Lập tờ trình về việc bầu cử HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2013-2018. 

- Hệ thống quản trị, kiểm soát rủi ro, kiểm soát nội bộ: Phê duyệt và triển khai kế hoạch 

kiểm toán nội bộ theo quy trình và bộ máy được hoàn thiện từ dự án hỗ trợ thiết lập bộ 
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máy kiểm toán nội bộ; Chỉ đạo thực hiện và áp dụng giai đoạn 1 hệ thống ERP; Tiếp tục 

chỉ đạo việc áp dụng, theo dõi và điều chỉnh các bộ định mức kinh tế - kỹ thuật trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty với yêu cầu tiết kiệm, chống lãng phí 

nhằm quản lý hiệu quả chi phí và giá thành sản xuất. 

- Đầu tư, triển khai các dự án: Phê duyệt đầu tư dự án xưởng sản xuất hóa chất 

UFC85/Formaldehyde, phê duyệt chủ trương nghiên cứu lập dự án đầu tư nâng công 

suất xưởng NH3 nhà máy đạm Phú Mỹ và xây dựng nhà máy phân NPK công nghệ hóa 

học, Nghị quyết phê duyệt quyết toán Dự án kho cảng tổng hợp 20.000DWT. 

- Ban hành, sửa đổi bổ sung các quy chế:  Quy chế quản lý tiền lương, tiền thưởng và chế 

độ chính sách đối với người đại diện của PVFCCo tại các doanh nghiệp; Quy chế quản 

lý hoạt động sáng kiến, sáng chế; Quy chế quản lý năng lượng tiết kiệm và hiệu quả; 

Quy chế quản lý và sử dụng Quỹ phát triển khoa học công nghệ; Quy chế quản trị Tổng 

công ty; Quy chế làm việc của HĐQT; Quy chế quản lý nợ; Quy chế quản lý hoạt động 

kinh doanh phân bón; Quy chế đại lý tiêu thụ sản phẩm đạm Phú Mỹ; Quy chế quản lý 

công tác nghiên cứu khoa học và các hoạt động hỗ trợ phát triển khoa học công nghệ. 

- Phê duyệt và điều chỉnh các bộ định mức kinh tế kỹ thuật: Phê duyệt bổ sung nguyên 

tắc, tiêu chí, định mức vật tư Capital Spares trong Bộ định mức số 5 - Định mức vật tư 

dự phòng tối thiểu. 

- Quan hệ cổ đông và chia cổ tức: Tổ chức thành công phiên họp ĐHĐCĐ thường niên 

2013; tổ chức thường xuyên các cuộc gặp mặt nhà đầu tư theo yêu cầu; tổ chức gặp mặt 

cổ đông thường kỳ vào tháng 7 và tháng 10/2013; phát hành 3 bản tin nhà đầu tư vào 

quý 1, quý 3 và quý 4, phát hành Báo cáo thường niên vào quý 2; quyết định chi tạm 

ứng cổ tức đợt 1 với tổng tỷ lệ trả cổ tức 25% mệnh giá cổ phiếu. 

- Bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ: Bổ nhiệm thay thế một số người đại diện phần vốn tại 

các công ty con, miễn nhiệm 2 Phó Tổng giám đốc và bổ nhiệm 2 Phó Tổng giám đốc. 

- Phối hợp với Ban kiểm soát để thông qua việc lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm toán báo 

cáo tài chính theo ủy quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

- Các vấn đề khác: Quyết định tăng vốn đầu tư vào Công ty CP Phát triển đô thị Dầu khí 

(PVC Mekong), nâng tỷ lệ góp vốn lên 35,63%, tương ứng 100 tỷ đồng; thoái vốn đầu 

tư tại các công ty CP Thể thao Văn hóa Dầu khí và Công ty CP Bao bì Dầu khí Việt 

Nam;  

Ngoài các phiên họp định kỳ và bất thường, HĐQT còn thường xuyên giao ban công việc 

hàng tuần, hàng tháng để kiểm tra, đánh giá công việc của HĐQT và giám sát việc thực hiện 

của ban điều hành đối các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT trong hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Tổng công ty. 

IV. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CÁC THÀNH VIÊN 

TRONG BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Đánh giá chung về hoạt động của Ban điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Tổng công ty:  

- Các thành viên trong Ban Tổng giám đốc đều có trình độ, năng lực và phẩm chất, được 

đào tạo đầy đủ về chuyên môn, am hiểu về lĩnh vực được giao phụ trách và đã có nhiều năm 

kinh nghiệm trong việc quản lý và điều hành các dự án/doanh nghiệp lớn. 
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- Tổng giám đốc có phân công nhiệm vụ rõ ràng cho các phó Tổng giám đốc và định kỳ 

hàng tuần tổ chức họp giao ban để đánh giá kết quả thực hiện công việc tuần và giao kế 

hoạch công việc kỳ tới.  

- Ban Tổng giám đốc đã triển khai hoạt động SXKD của đơn vị phù hợp với nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông, chỉ đạo của Hội đồng quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ doanh 

nghiệp, quy định của pháp luật;  

- Hệ thống quản lý tích hợp ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 và ISO 14001: 2004; hệ 

thống quản lý và hoạch định nguồn lực doanh nghiệp ERP đã được áp dụng thành công, qua 

đó góp phần đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh an toàn, hiệu quả. 

- Ban Tổng giám đốc nhận thức rõ những thuận lợi và khó khăn của Tổng công ty nên đã 

linh hoạt trong việc điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời đã ban hành 

các văn bản tài liệu nội bộ theo thẩm quyền nhằm kiểm soát có hiệu quả mọi hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Tổng công ty; Thực hiện tốt vai trò kiểm soát rủi ro ngay từ Ban điều 

hành và các quản lý cấp trung. 

- Ban Tổng giám đốc đã chủ động trong việc xây dựng và phát triển hệ thống kênh phân 

phối; chủ động trong việc kinh doanh các mặt hàng tự doanh: Ure, NPK, Kali, các mặt hàng 

hóa chất và bước đầu cho thấy đã có chuyển biến tốt. 

V. KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2014 

Theo nhận định của nhiều tổ chức và chuyên gia kinh tế, triển vọng của nền kinh tế Việt 

Nam năm 2014 được sự báo sẽ tăng trưởng cao hơn năm 2013, tuy nhiên nền kinh tế của 

chúng ta vẫn còn đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức, bên cạnh việc thực hiện mục 

tiêu ổn định kinh tế vĩ mô, kiềm chế lạm phát, chúng ta cần phải duy trì tốc độ tăng trưởng 

ở mức hợp lý. Vấn đề nợ xấu, hàng tồn kho, thị trường bất động sản đóng băng, đình đốn 

sản xuất, ... vẫn tiếp tục là những khó khăn phải đối mặt. Năm 2014, cũng sẽ là năm thực sự 

khó khăn và thách thức với PVFCCo, khi mà thị trường phân đạm trong nước dư thừa 

nguồn cung, cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trong và ngoài nước ngày càng gay gắt và 

quyết liệt. Trước những khó khăn thách thức đó, Hội đồng quản trị sẽ cùng với Ban điều 

hành và tập thể CBCNV nổ lực phấn đấu trong công tác quản trị và điều hành doanh 

nghiệp, để hoàn thành các mục tiêu, nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao năm 2014, với kế 

hoạch, định hướng sau: 

 Chỉ đạo hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 đảm bảo an 

toàn, hiệu quả và tiết kiệm.  

 Chỉ đạo công tác quản trị, quản lý và vận hành các Nhà máy sản xuất an toàn, ổn 

định, đảm bảo chất lượng sản phẩm và hiệu quả. 

 Chỉ đạo triển khai đề án nâng cao năng lực vận hành, bảo dưỡng và hiệu quả của Nhà 

máy đạm Phú Mỹ. Thực hiện thành công đợt bảo dưỡng sửa chữa định kỳ Nhà máy 

đạm Phú Mỹ. 

 Chỉ đạo công tác kinh doanh phân bón và hóa chất đảm bảo hiệu quả, đặc biệt ngoài 

các chỉ tiêu kinh doanh sản phẩm Đạm Phú Mỹ cần chú trọng đến chỉ tiêu sản lượng 

và hiệu quả của công tác kinh doanh hàng tự doanh mang thương hiệu Phú Mỹ, hóa 

chất dầu khí và các sản phẩm mới. 
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 Chỉ đạo triển khai quyết liệt và có hiệu quả các nghị quyết của HĐQT về: công tác 

cán bộ, giám sát hiệu quả đầu tư, văn hóa doanh nghiệp, kiểm soát nội bộ, sản xuất, 

quản lý điều hành kinh doanh phân bón, quản lý chi phí, quản trị vật tư hàng tồn kho, 

tổ chức nhân sự và đào tạo, tài chính kế toán và kiểm tra giám sát, thực hành tiết 

kiệm chống lãng phí...    

 Hoàn thiện và và áp dụng các mô hình quản lý sản xuất, sửa chữa bảo dưỡng, quản 

trị tiến tiến trên thế giới (ISO, OSHAS, ERP, KPI, ...) nhằm giảm thiểu rủi ro, khai 

thác và sử dụng hiệu quả các nguồn lực doanh nghiệp; Tăng cường công tác giám 

sát, kiểm tra, kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro. 

 Tiếp tục chỉ đạo cập nhật, điều chỉnh các quy chế, quy định, quy trình, hệ thống định 

mức kinh tế kỹ thuật hiện có tại PVFCCo cho phù hợp với tình hình thực tế. 

 Tiếp tục triển khai hoàn thiện công tác sắp xếp, tái cấu trúc theo định hướng và kế 

hoạch đã đề ra; Chỉ đạo rà soát, cập nhật và hoàn thiện công tác lập quy hoạch, kế 

hoạch 5 năm (2015-2019) và chiến lược phát triển của Tổng công ty, các đơn vị 

thành viên đến năm 2025 và định hướng đến năm 2035.  

 Chỉ đạo đẩy mạnh công tác đầu tư phát triển, trong đó tập trung vào các dự án trọng 

điểm thuộc lĩnh vực sản xuất phân bón và hóa chất để thực hiện chiến lược phát triển 

đa dạng hoá sản phẩm, như: NH3-NPK, UFC 85, H2O2, …  

 Củng cố và hoàn thiện hệ thống phân phối phân bón trong nước, ngoài nước; Hoàn 

thiện tổ chức mạng lưới tiêu thụ, kho trung chuyển. 

 Thực hiện công tác nghiên cứu phát triển, sáng kiến cải tiến hợp lý hoá sản xuất kinh 

doanh nhằm đa dạng hóa sản phẩm, nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ, tiết kiệm 

chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh. 

TM . HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

  CHỦ TỊCH 

 

           Lê Cự Tân 

  


